3

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ УКРАИНЫ

ЧЕРКАССКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ

(ЧИУ)

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА

250018, г. Черкассы, ул. Нечуя Левицкого, 16

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА №1

по дисциплине

ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ И ОПЫТНО-КОНСТРУКТОРСКОЙ РАБОТЫ

Профессор, к.т.н.                                                             И. С. Задорожний

Студент гр. ЗМУ-61                                                          О. В. Ивушкин

Вариант 5/21

1999

СОДЕРЖАНИЕ

Цель работы и краткие теоретические сведения . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3
1. Техническое задание по выполнению НИР по 

    разработке машины офсетной печати . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
2. Рабочий план график . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5

3. План-график выполнения НИР . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

4. Индивидуальный рабочий план на выполнение 

    проектно-конструкторских и вспомогательных работ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .14
1. Цель работы: Приобретение навыков проведения организации работ по разработке НТД.

2. Краткие теоретические сведения:

Классификация НИР по группам новизны:

А - развитие предыдущих,

Б - новые.

Этапы НИР:

1. Выбор направления исследований. (Разработка и утверждение ТЗ. Подготовка и заключение договора).

2. Теоретические и экспериментальные исследования.

3. Обобщения и оценка результатов исследований. 

Классификация НИР по группам сложности:

Поисковые:

Исследования путей создания:

Научно-технические обзоры и прогнозы:

А). Комплексов;

Б). Приборов;

В). Функциональных узлов;

Г). Процессов, технологий

Прикладные:

Поиск технических решений по созданию:

А). Комплексов;

Б). Приборов;

В). Функциональных узлов.

Поиск технических путей по модернизации:  

А). Комплексов;

Б). Приборов;

В). Функциональных узлов

Утверждено

----------------

Техническое задание по выполнению НИР по разработке машины офсетной печати

1. Назначение НИР

2. Основанием для выполнения работы является техническое задание расчетной работы №1 по варианту 5/21.

3. Состав НИР

4. Основные технические требования:

4.1. Механических деталей -2000.

4.2. Механических сборок -700.

4.3. Эл. рад. элементы - 250.

4.4. Кол-во печатных плат -5.

4.4. Разработка структурной схемы изделия - 3 листа А1.

4.6. Разработка промежуточного отчета - 400 листов А4.

4.7. Разработка функциональной схемы изделия - 7 листов А2.

4.8. Разработка принципиальной схемы изделия - 7 листов А2.

4.9. Разработка ТЗ на печатные платы 2 листа А2.

4.10. Разработка методики по настройке макета - 100 листов А4.

4.11. Разработка программы и методики исследования макета - 140 листов А4.

4.12. Разработка план-проекта 4 док.

4.13. Разработка итогового отчета 140 листов А4.

4.14. Оценка макета на его соответствие техническим требованиям 14 листов А4.

4.15. Подготовка и оформление статьи в ИТ журнал 1 док.

Срок проведения работ 12 месяцев.

Стоимость 1 человека в месяц 400 грн. 
Менеджер проекта      _______________     О. В. Ивушкин

Утверждаю

Главный конструктор

Предприятия

__________________

______________1999
РАБОЧИЙ ПЛАН-ГРАФИК

	Этап
	Под этап
	Наименование этапов, содержание работ
	Исполнительное подразделение
	План Отчет
	Трудоем(час.)
	Срок исполнения
	Сметная стоимость, грн.

	1
	1.1
	Разработка ТЗ на проведение НИР
	
	
	19
	1.9.99
	43,19

	
	1.2
	Согласование и утверждение ТЗ
	
	
	19
	
	43,19

	
	1.3
	Разработка ТЭО НИР, составление и предоставление в ППО проекта сметной калькуляции
	
	
	14
	
	31,82

	
	1.4
	Разработка заказа на НИР
	
	
	19
	
	43,19

	
	1.5
	Составление договора
	
	
	19
	
	43,19

	
	1.6
	Выпуск приказа на проведение НИР
	
	
	13
	
	29,55

	
	1.7
	Разработка и выдача ТЗ соисполнителям
	
	
	16
	
	36,37

	
	1.8
	Разработка рабочего план-графика работ на НИР
	
	
	38
	
	86,37

	
	1.9
	Согласовать и утвердить рабочий план-график
	
	
	38
	
	86,37

	
	1.10
	Составление регистрационной карты
	
	
	3,2
	
	7,27

	
	1.11
	Оформление темы задания на патентно-информационный поиск
	
	
	14
	
	31,82

	
	1.12
	Проведение патентно-информационных исследований
	
	
	141
	
	320,49

	
	1.13
	Составление аналитического обзора (промежуточного отчета)
	
	
	140
	
	318,22

	
	1.14
	Проработка вариантов построения изделия
	
	
	64
	
	145,47

	
	1.15
	Разработка структурной схемы изделия
	
	
	36
	
	81,83

	
	1.16
	Разработка блок-схемы изделия
	
	
	12
	
	27,28

	
	1.17
	Составление заявки на изобретение
	
	
	141
	
	320,49

	
	1.18
	Оформление и отправка материалов на предлагаемое изобретение
	
	
	32
	
	72,74

	
	1.19
	Проведение выбора элементной базы
	
	
	8
	
	18,18

	
	1.20
	Составление заявки на приобретение материалов и покупных изделий
	
	
	1
	
	2,27

	
	1.21
	Разработка демонстрационных материалов для НТС (комплект)
	
	
	8
	
	18,18

	
	1.22
	Подготовка доклада на НТС
	
	
	4
	
	9,09

	
	1.23
	Рассмотрение и защита этапа на НТС
	
	
	4
	
	9,09

	
	1.24
	Разработка промежуточного отчета
	
	
	1600
	
	3636,80

	
	1.24.1
	Корректировка отчета по замечаниям НТС
	
	
	160
	
	363,68

	
	1.25
	Приемка работ по этапно у контрагентов
	
	
	32
	
	72,74

	
	1.26
	Закрытие этапа
	
	
	16
	окон-чание

30.11.99
	36,37

	Итого по этапу 1 в чел. часах
	
	
	2611,2
	
	5935,25

	Итого по этапу 1 в чел. месяц
	
	
	14,84
	
	

	2
	
	Теоретические и экспериментальные исследования
	
	
	
	1.12.99
	

	
	2.1
	Разработка функциональной схемы изделия
	
	
	14
	
	31,82

	
	2.2
	Разработка принципиальной схемы изделия
	
	
	28
	
	63,64

	
	2.3
	Согласование применения ЭРЭ
	
	
	8
	
	18,18

	
	2.5
	Разработка ТЗ на печатные платы
	
	
	32
	
	72,74

	
	2.6
	Разработка ТЗ на программное обеспечение
	
	
	
	
	

	
	2.6.1
	Постановка задачи
	
	
	4
	
	9,09

	
	2.6.2
	Сбор исходных материалов
	
	
	4
	
	9,09

	
	2.6.3
	Определение структуры входных и выходных данных
	
	
	2
	
	4,55

	
	2.6.4
	Определение требований к техническим средствам
	
	
	1
	
	2,27

	
	2.6.5
	Определение стадий этапов и сроков разработки программы
	
	
	4
	
	9,09

	
	2.6.6
	Согласование и утверждение ТЗ
	
	
	4
	
	9,09

	
	2.7
	Разработка методики по настройке макета
	
	
	100
	
	227,30

	
	2.8
	Разработка программы и методики исследования макета
	
	
	504
	
	1145,59

	
	2.9
	Метрологическая подготовка исследований
	
	
	11
	
	25,00

	
	2.10
	Изготовление макета изделия
	
	
	
	
	

	
	2.10.1
	Изготовление макета электронной части
	
	
	1475
	
	3352,68

	
	2.10.2
	Изготовление макета механической части
	
	
	15000
	
	34095

	
	2.10.3
	Изготовление макета оптической части
	
	
	0
	
	0

	
	2.11
	Настройка макета
	
	
	141
	
	320,49

	
	2.12
	Программирование и отладка программы
	
	
	141
	
	320,49

	
	2.13
	Проведение экспериментальных исследований на макете
	
	
	141
	
	320,49

	
	2.14
	Оформление протоколов по результатам исследований
	
	
	4
	
	9,09

	
	2.15
	Проведение теоретических расчетов проработок
	
	
	64
	
	145,47

	
	2.16
	Оценка макета на его соответствие техническим требованиям
	
	
	56
	
	127,29

	
	2.17
	Согласование документов
	
	
	80
	
	181,84

	
	2.18
	Рассмотрение и защита этапа работ
	
	
	4
	окон-чание 30.6.00
	9,09

	Итого по 2 этапу в чел. часах
	
	
	17822
	
	40509,38

	Итого по 2 этапу в чел. месяц
	
	
	101,26
	
	

	3
	
	Обобщение и оценка результатов исследований ОНТЭ по НИР
	
	
	
	1.7.00
	

	
	3
	Разработка план-проспекта отчета
	
	
	
	
	

	
	3.1
	Разработка итогового отчета
	
	
	560
	
	1272,88

	
	3.2
	Согласование и утверждение отчета
	
	
	20
	
	45,46

	
	3.3
	Разработка демонстрационных материалов для НТС
	
	
	32
	
	72,74

	
	3.4
	Рассмотрение результатов по НИР и защита отчета
	
	
	8
	
	18,18

	
	3.5
	Корректировка отчета по НИР
	
	
	56
	
	127,29

	
	3.6
	Разработка ТЗ на ОКР
	
	
	29
	
	65,92

	
	3.7
	Оформление и утверждение отчета по ПИИ
	
	
	32
	
	72,74

	
	3.8
	Оформление и отправка проекта заключения отчет по НИР в ТУ
	
	
	26
	
	59,10

	
	3.9
	Оформление и отправка информационной карты
	
	
	4
	
	9,09

	
	3.10
	Подготовка и оформление статьи в научно-технический журнал
	
	
	141
	
	320,49

	
	3.11
	Закрытие этапа, оформление акта по форме №23
	
	
	32
	
	72,74

	
	3.12
	Составление материалов на закрытие темы
	
	
	64
	окончание

31.8.00
	145,47

	Итого по 3 этапу в чел. час
	
	
	1004
	
	2282,10

	Итого по 3 этапу в чел. месяц
	
	
	5,7
	
	

	Итого по 3-м этапам чел. час.
	
	
	21437,2
	
	48726,73

	Итого по 3-м этапам чел. месяц
	
	
	121,8
	
	


Менеджер проекта _________________________________

Начальник ведущего отдела _________________________

Начальник отделения _______________________________

Начальник ППО ___________________________________

Согласовано                                                                                                         Утверждено

Главный инженер                                                                                      Главный конструктор

________________                                                                                      __________________

_________1999___                                                                                      __________1999____

План-график

Выполнения НИР

Тема: машина офсетной печати
Вариант №5/21

	№ эт
	Наименование этапов
	Испол-нители работ
	1999
	2000
	Приме-чания

	
	
	
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	

	1
	Выбор направления исследования
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,275

	2
	Теоретические и экспериментальные исследования
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,263

	3
	Выпуск и защита отчета по НИР
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1


Менеджер проекта _______________________

Менеджер по теме _______________________

Начальник ведущего отдела _______________

Начальник отделения ____________________

Отдел   _______________                                                                                                                                                                                  
Сектор _______________
Индивидуальный рабочий план                                                    на сентябрь 1999
на выполнение проектно-конструкторских,

исследовательских и вспомогательных работ

Плановая трудоемкость 224,4 часа
	Исполнитель ____________________________                            Таб. №

Должность    ____________________________
	Руководитель ________________________

Должность    _________________________

	№
	Содержание работ
	Группа сложности и новизны Нормы времени 
	Чем заканчивается работа в планируемом месяце
	Кол-во листов КД ф. А4
	Трудоемкость ч-часы
	Срок исполнения
	Коэф.. качест вып.

работу
	Отчет-ный доку-мент

	
	
	
	
	план
	факт
	Тр1
	Тр2
	Тр3
	план
	факт
	
	

	
	
	
	
	
	
	план
	скоррект.
	факт
	
	
	
	

	1.1
	Разработка ТЗ на проведение НИР
	Б1
	Док.
	
	
	19
	
	
	2 .9. 99
	
	
	ТЗ

	1.7
	Разработка и выдача ТЗ соисполнителям
	Б1
	Док.
	
	
	16
	
	
	6. 9 .99
	
	
	ТЗ

	1.12
	Проведение патентно-информац. исследований
	Б1
	Док.
	
	
	141
	
	
	24. 9. 99
	
	
	Отчет

	
	Итого
	
	
	
	
	176
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дополнительная работа
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.15
	Разработка структурной схемы изделия
	Б1
	3 листа А1
	
	
	36
	
	
	29 .9 .99
	
	
	Структ. схема

	1.16
	Разработка блок-схемы изделия
	Б1
	1 лист А1
	
	
	12
	
	
	30 .9 .99
	
	
	Блок схема

	
	Итого
	
	
	
	
	224
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	1,273
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Задание выдал 







Отчет по заданию сдал                                                                 Начальник отдела

1 сентября 1999 г







Отчет принял                                                                                 (лаборатории)

Отдел   _______________                                                                                                                                                                                  
Сектор _______________
Индивидуальный рабочий план                                                    на апрель 2000
на выполнение проектно-конструкторских,

исследовательских и вспомогательных работ

Плановая трудоемкость 201 часа 
	Исполнитель ____________________________                            Таб. №

Должность    ____________________________
	Руководитель ________________________

Должность    _________________________

	№
	Содержание работ
	Группа сложности и новизны Нормы времени 
	Чем заканчивается работа в планируемом месяце
	Кол-во листов КД ф. А4
	Трудоемкость ч-часы
	Срок исполнения
	Коэф.. качест вып.

работу
	Отчет-ный доку-мент

	
	
	
	
	план
	факт
	Тр1
	Тр2
	Тр3
	план
	факт
	
	

	
	
	
	
	
	
	план
	скоррект.
	факт
	
	
	
	

	2.13
	Проведение эксперимен-тальных исследований на макете
	Б1
	Док.
	
	
	141
	
	
	21.4 .00
	
	
	Отчет

	
	Итого
	
	
	
	
	141
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дополнительная работа
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.16
	Оценка макета на его соответствие техническим требованиям
	Б1
	Док.
	14
	
	56
	
	
	28 .4 .00
	
	
	Отчет

	
	Итого
	
	
	
	
	197
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	1,23
	
	
	
	
	
	


Задание выдал 







Отчет по заданию сдал                                                                 Начальник отдела

1 сентября 1999 г







Отчет принял                                                                                 (лаборатории)

Отдел   _______________                                                                                                                                                                                  
Сектор _______________
Индивидуальный рабочий план                                                    на август 2000
на выполнение проектно-конструкторских,

исследовательских и вспомогательных работ

Плановая трудоемкость 184 часа 
	Исполнитель ____________________________                            Таб. №

Должность    ____________________________
	Руководитель ________________________

Должность    _________________________

	№
	Содержание работ
	Группа сложности и новизны Нормы времени 
	Чем заканчивается работа в планируемом месяце
	Кол-во листов КД ф. А4
	Трудоемкость ч-часы
	Срок исполнения
	Коэф.. качест вып.

работу
	Отчет-ный доку-мент

	
	
	
	
	план
	факт
	Тр1
	Тр2
	Тр3
	план
	факт
	
	

	
	
	
	
	
	
	план
	скоррект.
	факт
	
	
	
	

	3.10
	Подготовка и оформление статьи в научно-технический журнал
	Б1
	Док.
	
	
	141
	
	
	24.8 .00
	
	
	Статья

	3.11
	Закрытие этапа, оформление акта по форме №23
	Б1
	Док
	
	
	32
	
	
	31.8.00
	
	
	Акт

	
	Итого
	
	
	
	
	173
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	0,94
	
	
	
	
	
	


Задание выдал 







Отчет по заданию сдал                                                                 Начальник отдела

1 августа 2000 г







Отчет принял                                                                                 (лаборатории)

Предусмотрен очень напряженный график работ. На первых двух этапах коэффициент перегрузки практически максимальный ≈ 1,3. Это позволит снизить количество занятого персонала. Фактические расходы на заработную плату за год составят 

4*3*400+12*7*400+3*2*400=40800 грн , по плану запланировано 48726,73 грн.

48726,73 - 40800=7926,73 грн. остаются в резерве.

Необходимо обеспечить жесткий контроль сроков выполнения работ на первых двух этапах и в случае необходимости: 

· использовать резерв времени на третьем этапе, увеличив коэффициент перегрузки на нем, 

· в случае необходимости использовать денежные средства из резерва для временного наёма на работу дополнительных сотрудников или для премирования работников за работу в выходной день.

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
1. И. М. Разумова. Организация и планирование машиностроительного производства, 1974.

2. К. Ф. Пузыня, А. К. Казанцев, Л. С. Бармонин. Организация и планирование НИОКР, 1989.

